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2025
M A R K E T  S H A R E

735mi L
Mercado S-10

+2,4% vs ano anterior

Pinheirinho

15,2mi L
-7% vs ano anterior

Participação

2,1%
Participação 2024:  2,3%

S-10



2025
M A R K E T  S H A R E

644mi L
Mercado S-500

+0,5% vs ano anterior

Pinheirinho

23,2mi L
-5,7% vs ano anterior

Participação

3,6%
Participação 2024:  3,8%

S-500



Mkt Share   S-10
O S-10 segue como o principal
motor de volume do mercado TRR.
Em 2025, o produto mostra
crescimento moderado, porém
com alta volatilidade mensal,
refletindo forte sensibilidade a
preço e timing comercial.

A competição é intensa e margens
são pressionadas, o que torna
disciplina de pricing e foco em
clientes certos mais relevantes do
que buscar volume a qualquer
custo.

Em 2025, o mercado de S-10 cresce +2,4% vs 2024, passando de 718 mil m³
para 735 mil m³. O crescimento não é linear: ele se concentra em janelas
específicas do ano.

Leitura por trimestre:
1T: principal motor do ano
2T: ainda positivo, porém desacelerando
2S: defensivo, foco em retenção e pricing fino



Mkt Share   S-500
Enquanto o S-10 é jogo de
crescimento, o S-500 é jogo de
defesa: retenção, disciplina
comercial e foco cirúrgico em
clientes que ainda fazem sentido.

Em 2025, o mercado de S-500 cresce apenas +0,5% vs 2024, saindo de
641 mil m³ para 644 mil m³. Na prática: mercado lateral.

Leitura por período:
1T: ainda positivo
2T: perda clara de tração
2S: contração estrutural

Melhor momento: 1º trimestre, com
janeiro e fevereiro ainda positivos,
sustentados por base fraca de
comparação.

Pior fase: 2º semestre, com meses
consecutivos de queda YoY,
especialmente outubro a
dezembro.



O S-10 segue como o principal
motor de volume do mercado TRR.
Em 2025, o produto mostra
crescimento moderado, porém
com alta volatilidade mensal,
refletindo forte sensibilidade a
preço e timing comercial

Competidores     S-10

O mercado de S-10 em 2025 foi de
redistribuição, com crescimento
concentrado em poucos players: líderes
defenderam escala, enquanto
challengers bem executados aceleraram
ganho de share.

A Guarapuava se destaca como o
principal outlier positivo, crescendo
+15,4% vs 2024  na região em um
mercado que avançou apenas +2,4%,
evidenciando ganho agressivo de
participação em um ambiente
altamente competitivo.



Em 2025, o mercado de S-500 ficou
praticamente estável (+0,5% vs 2024),
caracterizando um ano de
redistribuição de market share, e não
de crescimento estrutural.

Nesse cenário, ganhar participação
significou tirar volume do concorrente
— especialmente em regiões com
sobreposição operacional.

Competidores     S-500

Para a Pinheirinho, o S-500 deixa de ser apenas um produto defensivo e passa a
ser um campo de batalha regional, especialmente contra Guarapuava.

Guarapuava cresce +4,3% vs 2024, em
um mercado que avançou apenas +0,5%

Esse desempenho indica ganho
agressivo de participação

Insight-chave: Guarapuava não é o
maior player do S-500, mas é o mais
perigoso para a Pinheirinho no território.
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