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Mercado S-10

735mi L

+2.4% vs ano anterior

Pinheirinho

15,2mi L

-7% VS dNO anterior

Participacao

2,1%

Participacdo 2024: 2,3%
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Mercado S-500

© I 644mi L

+0,5% vs ano anterior

Pinheirinho

ial| 23,2mi L

-5,7% VS ano anterior
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Participacao

3,6%

Participacdo 2024: 3,8%



O S-10 segue como o principal
motor de volume do mercado TRR.
Em 2025, o produto mostra
crescimento moderado, porém
com alta volatilidade mensal,
refletindo forte sensibilidade a
preco e timing comercial.

A competicdo & intensa e margens
sdo pressionadas, o que torna
disciplina de pricing e foco em
clientes certos mais relevantes do
que buscar volume a qualquer
custo.
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Em 2025, o mercado de S-10 cresce +2,4% vs 2024, passando de 718 mil m?
para 735 mil m3. O crescimento ndo € linear: ele se concentra em janelas
especificas do ano.

Leitura por trimestre:

IT: principal motor do ano

2T: ainda positivo, porém desacelerando

2S: defensivo, foco em retencdo e pricing fino



Enquanto o S-10 é jogo de
crescimento, o S-500 é jogo de
defesa: retencdo, disciplina
comercial e foco cirdrgico em
clientes que ainda fazem sentido.

Melhor momento: 1° trimestre, com
janeiro e fevereiro ainda positivos,
sustentados por base fraca de
compdadracao.

Pior fase: 2° semestre, com meses
consecutivos de queda Yoy,
especialmente outubro a
dezemobro.
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Em 2025, o mercado de S-500 cresce apenas +0,5% vs 2024, saindo de
641 mil m® para 644 mil m3. Na pratica: mercado lateral.

Leitura por periodo:

IT: ainda positivo

2T: perda clara de tragdo
2S: contracdo estrutural

34 Mil

dez



Competidores S-10

O S-10 segue como o principal
motor de volume do mercado TRR.
Em 2025, o produto mostra
crescimento moderado, porém
com alta volatilidade mensal,
refletindo forte sensibilidade a
preco e timing comercial

O mercado de S-10 em 2025 foi de
redistribuicdo, com crescimento
concentrado em poucos players: lideres
defenderam escala, enquanto
challengers bem executados aceleraram
ganho de share.

A Guarapuava se destaca como o
principal outlier positivo, crescendo
+15,4% vs 2024 na regidio em um
mercado que avangou apenas +2,4%,
evidenciando ganho agressivo de
participacdo em um ambiente
altamente competitivo.
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Competidores S-500

Em 2025, o mercado de S-500 ficou
praticamente estavel (+0,5% vs 2024),
caracterizando um ano de
redistribuicdo de market share, e ndo
de crescimento estrutural.

Nesse cendrio, ganhar participacdo
significou tirar volume do concorrente
— especialmente em regidées com
sobreposi¢@o operacional.

Guarapuava cresce +4,3% vs 2024, em
um mercado que avangou apenas +0,5%

Esse desempenho indica ganho
agressivo de participacéo

Insight-chave: Guarapuava néo é o
maior player do S-500, mas € o mais
perigoso para a Pinheirinho no territorio.

Performance 25 x 24

Ceres

Coasul

Guarapuava

Pastorello

Unipetro Parana

Pinheirinho

MultiMax

Toscan -

~

I

I 4,3%

Volume m? (*mil) Market Share

Pastorello _ 28 Pastorello 4.3%
Pinheirinho . | 23 @ =  Pinheirinho 3.6%
Unipetra Parana Unipetro Parand 2.6%
MultiMax MultiMax 3%
Coasul Coasul - 2.0%
Ceres 12 Ceres - 1.9%

11 Guarapuava - 1,.7%
e [N

Guarapuava

Tascan 1,4%

Para a Pinheirinho, o S-500 deixa de ser apenas um produto defensivo e passa a
ser um campo de batalha regional, especialmente contra Guarapuava.
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