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MARKET SHARE

2025

Mercado S-10

732.600.000 L

+2,6% VS ano anterior

Rede HG S-10

&) 12.096.000 L

-12,6% vS ano anterior

Participacao

1,77%

Participacdo 2024: 2,08%



O resultado positivo de 2025 vs 2024 (+2,6%)
foi construido no 1° semestre.

O 2° semestre exp0s fragilidades de execucdo
principalmente:

dependéncia excessiva de spot
auséncia de gestdo ativa de carteira
politicas de preco pouco flexiveis

Volume Mercado

@® Ano Anterior ~ Volume Litros

56 Mil
59 Mil
&3 Mil
59 Mil
&5 Mil
b4 Mil
&8 Mil
62 Mil
&5 Mil
67 Mil
57 Mil

48 Mil

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez CUI’T’IPS Mercadc

Mkt Share S-10

4

732,6 Mil
Volume S-10

714,0 Mil

Ano Anterior

2,6%

Resultado 2025 (*mil)

Volume Mercado

® Ano Anterior

Otr 1

178 Mil

Volume Litros

Qtr 2

2025

Qtr 3

195 Mil

172 Mil

Qtr 4



Competidores S-10

2025 foi um ano de redistribuicdo
de mercado.

Quem tinha escala defendeu
posicdo. Quem tinha estratégia
acelerou.

O mercado de S-10 em 2025 foi de
redistribuicdo, com crescimento
concentrado em poucos players: lideres
defenderam escala, enquanto
challengers bem executados aceleraram
ganho de share.

A PetroJoia se destaca como o principal
outlier positivo, crescendo +111% vs 2024
em um mercado que avangou apenas
+2,6%, evidenciando ganho agressivo de
participacdo em um ambiente
altamente competitivo.
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